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MATRIZ DE RISCOS

PROCESSO:

OBJETO DA CONTRATAGAO:

SUPERVISAO E APOIO TECNICO A FISCALIZAGAO DE CONTRATOS DE PAVIMENTAGAO EM MUNICIPIOS INSERIDOS NA AREA ATUAGAO DA 32 SR CODEVASF, NO ESTADO DE PERNAMBUCO.

OBJETIVO DA CONTRATACAO:

GARANTIR SUPORTE TECNICO A FISCALIZAGAO DE OBRAS DE PAVIMENTAGAO, ASSEGURANDO QUALIDADE, REGULARIDADE E EFETIVIDADE NA EXECUGAO DOS CONTRATOS DA 32 SR/CODEVASF.

LOCAL DE EXECUCAO:

ESTADO DE PERNAMBUCO, AREA DE ATUAGAO DA 32 SUPERINTENDENCIA REGIONAL.

AREA/UNIDADE SUPRIDORA:

32 GRD/UEP.

AREA/UNIDADE DEMANDANTE:

32SR.

Etapa de

Evento de Risco/Incerteza (podera

Responsavel pelo Risco

Nivel de Risco

Resposta - Tipo de

Contratagio Fator de Risco/Causa (devido a...) e Consequéncia (Ocasionando) (Alocacio) Probabilidade Impacto (Residual) Ttaente Plano de Tratamento
Empresa vencgdora que apresentar Podera. C{c?rrer imprevisibilidade 1. Nao entrega de liens e s:arvu;os a PREVENTIVO: Contratada deverd assumir
proposta com impacto em seus na aquisi¢do ou/e entrega de bens sociedade em fungdo da ndo . . .
RC002 Gestdo contratual lucros e com baixa capacidade de e servigos assinatura do contrato ou Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Transferir s compr.omlssos assumidos e/ou dever?
execugio. impossibilidade de execugio ser penallzada"conforme previsto em Edital.
ATENUANTE:
contratual.
Paralisagdo da cidade (Lockdown), Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Dificuldade da aquisi¢do de matéria-| PREVENTIVO: Tomar medidas de
regido ou pais de origem de na aquisi¢do ou/e entrega de bens prima/insumos; seguranga e adotar trabalho remoto,
RC003 Gestdo contratual fak?ricia;io do, equipamentc? ou e servigos 2 At~raso na execugdo do contr.ato; Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Compartilhar quando C,OUbet' Verificejr em c?da‘caso
maquina devido a pandemia, bem 3. N&o entrega de bens ou servigos; quando é possivel ou ndo continuidade de
como no local de recebimento. 4. Ndo implementagdo de agdes. determinado servigo.
ATENUANTE: "
AlteragBes na legislagdo tributaria Podera ocorrer atraso na execugdo 1. Atraso na execugdo do contrato;
que alterem os encargos, do servigo e aumento de custos 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
obrigagdes, escopo e os valores dos 3. Ndo implementagdo de agdes.
bens ou sevigos previstos no PREVENTIVO: Nio ha
RC004 Gestdo contratual | ~ contrato. Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Compartilhar ATENUANTE: "
Atraso nos pagamentos por periodo Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Inoperancia das empresas;
muito longo, superior a capacidade nos pagamentos 2. Desequilibrio financeiro gerado
de suporte da empresa ou superior a pela gestdo interna da contratada ou PREVENTIVO: Encaminhar a AE/GEF a
RCO05 Gestdo contratual 30 dias. pmo;dait[aso de pagamento das Contratante 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Transferir programago mensal de
coes. desembolso/pagamentos.
ATENUANTE: "
Eventos climaticos imprevistos ou Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atrasos na execugdo do
previstos (chuvas, alagamentos, na aquisicdo ou/e entrega de bens cronograma; PREVENTIVO: Verificar em cada caso
outros) e servicos 2. N3o entrega de bens ou servicos; especifico (garoa/chuva intensa) se ha
3. N&o implementacio de agdes; possibilidade ou ndo de execugdo dos
RC006 Gestdo contratual 4. Aumento dos custos devido a Compartilhado 5- Muito alta 2- Pequeno Risco Moderado Compartilhar servicos e eventual necessidade de
necessidade de refazer servios/obras paralisagdo do contrato/ celebragdo termo
danificadas. aditivo de prazo
ATENUANTE: "
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N&o observancia dos requisitos de Podera ocorrer adoecimento de 1. Acidentes envolvendo equipe do
9 °re oc ¢ ‘ quip PREVENTIVO: Seguir Legilsagio/Normas
seguranga do trabalho; erros/falhas funciondrios e/ou acidente de servigo; i
na gestdo de pessoal pela trabalho 2. Paralisagdo nas obras/servigos; Regulamentadoras de Saude e Seguranca
RC007 Gestdo contratual 8 P p : < N 0S; Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Evitar do Trabalho. Contratada devera dar o
Contratada 3. Atraso na execugdo do contrato; . .
4. AcBes trabalhistas suporte/assisténcia ao funcionario.
Ae : ATENUANTE: "
uebra de equipamentos e/ou Podera ocorrer morosidade no 1. Custos adicionais; . e .
Q , qu'p ~/ L ~ PREVENTIVO: Disponibilizar equipamentos
veiculos durante a execugdo dos processo e/ou atividade 2. Atraso no cronograma de execugdo; B
. ~ e veiculos em estado de novo e em boas
servigos 3. Atraso na execugdo do contrato. o -
condigdes de uso. Conserto imediato para
RC008 Gestdo contratual Contratada 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Transferir ndo acarretar em atrasos nos servigos. Ou
susbtitui¢do do equipamento/veiculo
adequado.
ATENUANTE: "
Erro de execugdo por subcontratada; Podera ocorrer atraso na execugdo 1. Alteragdo de custos/prazos;
n3o atendimento das condi¢des de do servigo 2. Paralisagdo dos servigos; PREVENTIVO: Contratada, a depender do
aceitagdo dos servigos ou 3. Ndo aprovagdo dos boletins de caso, poderd ter que refazer/corrigir os
RC009 Gestdo contratual ) < i < . . P < Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Transferir N P a . / 8
irregularidade cometida nos casos medigdo por parte da Codevasf; servigos e/ou ensaios.
de subcontratagdo de servigos. 4. Refazimento total ou parcial de ATENUANTE: "
servicos/ensaios (retrabalhos).
Variagdo da inflagéo (IPCA) - Podera ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo do contrato;
Aumento do IPCA médio do periodo custos operacionais 2. Ndo entrega de bens ou servicos; PREVENTIVO: Nao ha
X L N ~ : Nao ha.
RC010 Gestdo contratual |  entre a data do recebimento da 3. Ndo implementagdo de agBes. Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar ATENUANTE: *
ordem de fornecimento até da data :
de entrega em relagdo a variagdo do
Descumprimento, pela Podera ocorrer descontinuidade 1. Atraso na execugdo do contrato;
CONTRATANTE, de suas obrigagbes dos servigos prestados e/ou bens 2. N3o entrega de bens ou servigos;
contratuais ou regulamentares, entregues PREVENTIVO: Controle da fiscalizagdo.
incluindo, mas ndo se limitando, ao Verificar em cada caso a necessidade de
RCO11 Gestdo contratual ’ ! Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar L )
descumprimento de prazos aplicagdo de penalidades.
aplicaveis previstos no Contrato ATENUANTE: "
e/ou na legislagdo vigente.
Custos gerais superiores aos Podera ocorrer acréscimo dos 1. Custos adicionais; PREVENTIVO: Contratada assumir os
estimados (hospedagem, custos operacionais 2. Atraso no cronograma de execugdo; 5 . P . . . compromissos firmados na proposta
RCO12 Gestdo contratual N ~( P . 8 P g~ ¢ Contratada 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Transferir ) P . prop
alimentagdo, equipamentos, 3. Atraso na execugéo do contrato. financeira.
pedagios, etc.) ATENUANTE: "
Greve ou paralisagdes de Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato; PREVENTIVO: Controle da fiscalizagdo.
fornecedores ou prestadores de na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. Atraso no cronograma; Verificar em cada caso a necessidade de
servigo. Ex: caminhoneiros e servigos 3. Ndo entrega de bens ou servigos. substituicdo de equipe e/ou aplicagdo de
RCO013 Gestdo contratual 49 ! < 8 < Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar . ¢ . quipe e/ plicag .
fabricantes, setor de transportes penalidades. Ndo pagamentos dos servigos
inadequados/ realizar glosa.
ATENUANTE: "
Necessidade de substituigdo de Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso no cronograma de execugdo;
restador de servico. Demissdo por na aquisicdo ou/e entrega de bens 2. Atraso na execugdo do contrato.
:olicita do do resctador de servipo e sefvi og / * ‘ PREVENTIVO: Substituigdo em 5 dias uteis
RC014 Gestdo contratual ou elagcontra:ante i « Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Transferir do prestador de servigo.
P : ATENUANTE: "
R d inatura d trat Poder3 i isibilidad 1. N3o enti de b icos
orprte daempress | nasauissao oufe entrega de bens | socidade om fungio dando PREVENTIVO: Verifcar em cada cso
RCO15 Gestdo contratual porp P q i < 8 | < Contratada 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar necessidade de aplicagdo de penalidades.
e servigos assinatura do contrato. N
I ATENUANTE:
2. Atraso na licitagdo
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* Ocultar as linhas que ndo forem utilizadas e formatar a altura das linhas.

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE

No| Edilazio Wanderley de Lima Fllho

Lotagdo: 32SR
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE
No|Vinicius Cavalcanti Amorim Lotagdo: 32 GRD/UEP
No|Victor Miguel Oliveira Martin Lotagdo: |32 GRD/UEP
No| Giuliano Marcondes Ladeira Lotagdo: |32 GRD
No| Lotagdo:
No| Lotagdo:
LOCAL/DATA: PETROLINA, PERNAMBUCO, 05 DE SETEMBRO DE 2025.
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Obs: Metodologia de Gerenciamento de Riscos em ContratagBes encontra-
se em fase de testes e validagdo técnica, considerando o Regulamento
Interno de Licitagdo e Contratos (RILC) e a Metodologia de Gerenciamento
de Riscos (MGR), com parametros metodoldgicos para identificagdo,
analise, avaliagdo e tratamento dos riscos.
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