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Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 
ocorrer...)

Consequência (Ocasionando)
Responsável pelo Risco 

(Alocação)
Probabilidade Impacto

Nível de Risco 
(Residual)

Resposta - Tipo de 
Tratamento

Plano de Tratamento

RC002 Gestão contratual

Empresa vencedora que apresentar 
proposta com impacto em seus 
lucros e com baixa capacidade de 
execução.

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Não entrega de bens e serviços à 
sociedade em função da não 
assinatura do contrato ou 
impossibilidade de execução 
contratual.

Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Transferir

 PREVENTIVO:  Contratada deverá assumir 
os compromissos assumidos e/ou deverá 
ser penalizada conforme previsto em Edital.
 ATENUANTE: "

RC003 Gestão contratual

Paralisação da cidade (Lockdown), 
região ou país de origem de 
fabricação do equipamento ou 
máquina devido a pandemia, bem 
como no local de recebimento.

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Dificuldade da aquisição de matéria-
prima/insumos; 
2. Atraso na execução do contrato;
3. Não entrega de bens ou serviços;
4. Não implementação de ações.

Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Compartilhar

 PREVENTIVO:  Tomar medidas de 
segurança e adotar trabalho remoto, 
quando couber. Verificar em cada caso 
quando é possível ou não continuidade de 
determinado serviço.
 ATENUANTE: "

RC004 Gestão contratual

Alterações na legislação tributária 
que alterem os encargos, 
obrigações, escopo e os valores dos 
bens ou seviços previstos no 
contrato.

Poderá ocorrer atraso na execução 
do serviço e aumento de custos

1. Atraso na execução do contrato;
2. Não entrega de bens ou serviços;
3. Não implementação de ações.

Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Compartilhar
 PREVENTIVO:  Não há.
 ATENUANTE: "

RC005 Gestão contratual

Atraso nos pagamentos por período 
muito longo, superior a capacidade 
de suporte da empresa ou superior a 
30 dias. 

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
nos pagamentos

1. Inoperância das empresas;
2. Desequilíbrio financeiro gerado 
pela gestão interna da contratada ou 
por atraso de pagamento das 
medições. Contratante 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Transferir

 PREVENTIVO:  Encaminhar à AE/GEF a 
programação mensal de 
desembolso/pagamentos.
 ATENUANTE: "

RC006 Gestão contratual

Eventos climáticos imprevistos ou 
previstos (chuvas, alagamentos, 
outros)

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Atrasos na execução do 
cronograma;
2. Não entrega de bens ou serviços;
3. Não implementação de ações;
4. Aumento dos custos devido a 
necessidade de refazer serviços/obras 
danificadas.

Compartilhado 5- Muito alta 2- Pequeno Risco Moderado Compartilhar

 PREVENTIVO:  Verificar em cada caso 
específico (garoa/chuva intensa) se há 
possibilidade ou não de execução dos 
serviços e eventual necessidade de 
paralisação do contrato/ celebração termo 
aditivo de prazo
 ATENUANTE: "

ÁREA/UNIDADE DEMANDANTE:

LOCAL DE EXECUÇÃO:
ÁREA/UNIDADE SUPRIDORA:

MATRIZ DE RISCOS

3ª SR.

ESTADO DE PERNAMBUCO, ÁREA DE ATUAÇÃO DA 3ª SUPERINTENDÊNCIA REGIONAL.

3ª GRD/UEP.

Ministério da Integração e do Desenvolvimento Regional
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do São Francisco e do Parnaíba

PROCESSO:

OBJETO DA CONTRATAÇÃO:

OBJETIVO DA CONTRATAÇÃO:

SUPERVISÃO E APOIO TÉCNICO À FISCALIZAÇÃO DE CONTRATOS DE PAVIMENTAÇÃO EM MUNICÍPIOS INSERIDOS NA ÁREA ATUAÇÃO DA 3ª SR CODEVASF, NO ESTADO DE PERNAMBUCO.

GARANTIR SUPORTE TÉCNICO À FISCALIZAÇÃO DE OBRAS DE PAVIMENTAÇÃO, ASSEGURANDO QUALIDADE, REGULARIDADE E EFETIVIDADE NA EXECUÇÃO DOS CONTRATOS DA 3ª SR/CODEVASF.

Página 1 de 6

e-DOC C65B3E60
Proc 59530.001228/2025-38-e

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC C65B3E60

https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=C65B3E60
https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=1228&filter[anoproc]=2025


Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 
ocorrer...)

Consequência (Ocasionando)
Responsável pelo Risco 

(Alocação)
Probabilidade Impacto

Nível de Risco 
(Residual)

Resposta - Tipo de 
Tratamento

Plano de Tratamento

RC007 Gestão contratual

Não observância dos requisitos de 
segurança do trabalho;  erros/falhas 
na gestão de pessoal pela 
Contratada

Poderá ocorrer adoecimento de 
funcionários e/ou acidente de 
trabalho

1. Acidentes envolvendo equipe do 
serviço;
2. Paralisação nas obras/serviços;
3. Atraso na execução do contrato;
4. Ações trabalhistas.

Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Evitar

 PREVENTIVO:  Seguir Legilsação/Normas 
Regulamentadoras de Saúde e Segurança 
do Trabalho. Contratada deverá dar o 
suporte/assistência ao funcionário.
 ATENUANTE: "

RC008 Gestão contratual

Quebra de equipamentos e/ou 
veículos durante a execução dos 
serviços

Poderá ocorrer morosidade no 
processo e/ou atividade

1. Custos adicionais;
2. Atraso no cronograma de execução;
3. Atraso na execução do contrato.

Contratada 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Transferir

 PREVENTIVO:  Disponibilizar equipamentos 
e veículos em estado de novo e em boas 
condições de uso. Conserto imediato para 
não acarretar em atrasos nos serviços. Ou 
susbtituição do equipamento/veículo 
adequado.
 ATENUANTE: "

RC009 Gestão contratual

Erro de execução por subcontratada; 
não atendimento das condições de 
aceitação dos serviços ou 
irregularidade cometida nos casos 
de subcontratação de serviços.

Poderá ocorrer atraso na execução 
do serviço

1. Alteração de custos/prazos; 
2. Paralisação dos serviços; 
3. Não aprovação dos boletins de 
medição por parte da Codevasf;
4. Refazimento total ou parcial de 
serviços/ensaios (retrabalhos).

Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Transferir

 PREVENTIVO:  Contratada, a depender do 
caso, poderá ter que refazer/corrigir os 
serviços e/ou ensaios.
 ATENUANTE: "

RC010 Gestão contratual

Variação da inflação (IPCA) - 
Aumento do IPCA médio do período 
entre a data do recebimento da 
ordem de fornecimento até da data 
de entrega em relação a variação do 
menor e o maior valores no período 

Poderá ocorrer acréscimo dos 
custos operacionais

1. Atraso na execução do contrato;
2. Não entrega de bens ou serviços;
3. Não implementação de ações. Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

 PREVENTIVO:  Não há.
 ATENUANTE: "

RC011 Gestão contratual

Descumprimento, pela 
CONTRATANTE, de suas obrigações 
contratuais ou regulamentares, 
incluindo, mas não se limitando, ao 
descumprimento de prazos 
aplicáveis previstos no Contrato 
e/ou na legislação vigente.

Poderá ocorrer descontinuidade 
dos serviços prestados e/ou bens 
entregues

1. Atraso na execução do contrato;
2. Não entrega de bens ou serviços;

Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Controle da fiscalização. 
Verificar em cada caso a necessidade de 
aplicação de penalidades. 
 ATENUANTE: "

RC012 Gestão contratual

Custos gerais superiores aos 
estimados (hospedagem, 
alimentação, equipamentos, 
pedágios, etc.)

Poderá ocorrer acréscimo dos 
custos operacionais

1. Custos adicionais;
2. Atraso no cronograma de execução;
3. Atraso na execução do contrato.

Contratada 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Transferir

 PREVENTIVO:  Contratada assumir os 
compromissos firmados na proposta 
financeira.
 ATENUANTE: "

RC013 Gestão contratual

Greve ou paralisações de 
fornecedores ou prestadores de 
serviço. Ex: caminhoneiros, 
fabricantes, setor de transportes

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Atraso na execução do contrato;
2. Atraso no cronograma;
3. Não entrega de bens ou serviços.

Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Controle da fiscalização. 
Verificar em cada caso a necessidade de 
substituição de equipe e/ou aplicação de 
penalidades. Não pagamentos dos serviços 
inadequados/ realizar glosa.
 ATENUANTE: "

RC014 Gestão contratual

Necessidade de substituição de 
prestador de serviço. Demissão por 
solicitação do prestador de serviço 
ou pela contratante.

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Atraso no cronograma de execução;
2. Atraso na execução do contrato.

Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Transferir
 PREVENTIVO:  Substituição em 5 dias úteis 
do prestador de serviço.
 ATENUANTE: "

RC015 Gestão contratual

Recusa de assinatura do contrato 
por parte da empresa

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Não entrega de bens e serviços à 
sociedade em função da não 
assinatura do contrato.
2. Atraso na licitação

Contratada 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
 PREVENTIVO:  Verificar em cada caso a 
necessidade de aplicação de penalidades. 
 ATENUANTE: "
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Nome: Lotação: 3ª SR

Nome: Lotação: 3ª GRD/UEP

Nome: Lotação: 3ª GRD/UEP

Nome: Lotação: 3ª GRD

Nome: Lotação:

Nome: Lotação:

PETROLINA, PERNAMBUCO, 05 DE SETEMBRO DE 2025.LOCAL/DATA:

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAÇÃO - DEMANDANTE

Edilázio Wanderley de Lima FIlho

Victor Miguel Oliveira Martin

Giuliano Marcondes Ladeira

ANALISTAS RESPONSÁVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO - DEMANDANTE

Vinícius Cavalcanti Amorim

* Ocultar as linhas que não forem utilizadas e formatar a altura das linhas.

Obs: Metodologia de Gerenciamento de Riscos em Contratações encontra-
se em fase de testes e validação técnica, considerando o Regulamento 
Interno de Licitação e Contratos (RILC) e a Metodologia de Gerenciamento 
de Riscos (MGR), com parâmetros metodológicos para identificação, 
análise, avaliação e tratamento dos riscos.
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